
月別３期比較(売上高)

 

当期実績 前期実績 前々期実績

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

32,000

24,000

16,000

8,000

0

平成27年 3月現在　決算月  単位:千円

99999 見本用サンプル株式会社

項 目 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 1 0月 1 2月1 1月 1 月 2 月 3 月

月別３期比較(売上高)

当 期 実 績 28,935 29,204 29,95429,380 29,685 30,463 30,829 31,181 31,519 31,898 32,338 32,771
前 期 実 績 23,810 24,238 25,61924,762 25,190 26,190 26,686 27,095 27,524 27,929 28,190 28,833
前 々 期 実 績 14,476 15,081 17,26215,619 16,571 17,905 18,452 18,750 20,190 21,000 22,095 23,429



増減率増 減 額増減率増 減 額増減率増 減 額構成比
27年実績

金 額構成比金 額構成比
25年実績

金 額構成比
24年実績

金 額
26年実績23年実績

連続５期損益計算書
平成27年 3月現在　決算月  単位:千円

99999 見本用サンプル株式会社

項 目
金 額 構成比

24年-25年 比較 25年-26年 比較 26年-27年 比較

 

売上原価 販売管理費 営業外費用 特別損失 税引前利益 売上高 営業外収益
特別利益

23年実績 24年実績 25年実績 26年実績 27年実績

360,000

270,000

180,000

90,000

0

連続５期損益構成図表

220,831 95,236220,831 52,089100.0 16.5368,156 100.0 43.1【 純 売 上 高 】316,067100.0
9,750 3,6309,750 2,3754.2 17.715,755 4.3 37.2期 首 棚 卸 高13,3804.4

62,502 28,43162,502 14,33528.8 15.8105,268 28.6 45.5商 品 仕 入90,93328.3
34,829 13,35534,829 3,03315.2 6.351,217 13.9 38.3材 料 仕 入48,18315.8

労 務 費
1,165 2,9260.4 251.04,091 1.1 外 注 費1,165

製 造 経 費
13,380 2,37513,380 1275.0 0.815,881 4.3 17.7期 末 棚 卸 高15,7556.1
93,700 44,20793,700 22,54243.6 16.3160,449 43.6 47.2【 売 上 原 価 】137,90842.4

127,130 51,029127,130 29,54756.4 16.6207,706 56.4 40.1〔売上総利益〕178,15957.6
571571 10.2 0.1572 0.2 販 売 費5710.3

74,468 15,16974,468 10,96528.4 12.2100,602 27.3 20.4人 件 費89,63733.7
37,426 ;30637,426 98011.7 2.638,099 10.3 ;0.8一 般 管 理 費37,11916.9

112,465 14,863112,465 11,94640.3 9.4139,274 37.8 13.2【販管費合計】127,32850.9
14,666 36,16614,666 17,60116.1 34.668,433 18.6 246.6〔 営 業 利 益 〕50,8316.6

60 98060 9700.3 93.22,011 0.5 1,621.2【営業外収益】1,041
780780 0.2 780 0.2 支払利息割引料7800.4
33 1033 22 51.265 32.0その他営業外費用43

813 10813 220.3 2.7845 0.2 1.3【営業外費用】8230.4
13,914 37,13513,914 18,54916.2 36.369,598 18.9 266.9〔 経 常 利 益 〕51,0496.3

60 5 8.365 特 別 利 益60
特 別 損 失

13,914 37,19513,914 18,55416.2 36.369,663 18.9 267.3〔税引前利益〕51,1096.3
5,400 9,9005,400 5,5004.8 35.920,800 5.6 183.3法 人 税 等15,3002.4
8,514 27,2958,514 13,05411.3 36.548,863 13.3 320.6〔税引後利益〕35,8093.9



99999 見本用サンプル株式会社

三期比較損益計算書

平成 27 年 3 月 現在   12 ヶ月経過   12 ヶ月分比較   決算月   単位：円

コード 科 目
当期累計実績

金    額 構成比
前期累計実績

金    額 構成比
前々期累計実績
金    額 構成比増減額

(C)-(B) C/B
比率増減額

(B)-(A) B/A
比率

当期月次実績(C)
金    額 構成比

前期月次実績(B)
金    額 構成比

前々期月次実績(A)
金    額 構成比

41,404,761 54.828,823,546612 店 舗 Ａ 売 上 高 117.7 162,452,386 51.4 191,275,932 52.0134.2191,275,932 52.0162,452,386 51.4121,047,625 54.8 121,047,625
53,830,950 45.223,265,346613 店 舗 Ｂ 売 上 高 115.1 153,614,291 48.6 176,879,637 48.0153.9176,879,637 48.0153,614,291 48.699,783,341 45.2 99,783,341
95,235,711 100.052,088,8929534 【 純 売 上 高 】 116.5 316,066,677 100.0 368,155,569 100.0143.1368,155,569 100.0316,066,677 100.0220,830,966 100.0 220,830,966
3,630,000 4.42,374,500711 期 首 棚 卸 高 117.7 13,380,000 4.2 15,754,500 4.3137.215,754,500 4.313,380,000 4.29,750,000 4.4 9,750,000
13,354,760 15.83,033,334712 原 材 料 仕 入 高 106.3 48,183,338 15.2 51,216,672 13.9138.351,216,672 13.948,183,338 15.234,828,578 15.8 34,828,578
1,165,481 2,925,728713 外 注 費 351.0 1,165,481 0.4 4,091,209 1.14,091,209 1.11,165,481 0.4
28,431,427 28.314,334,722715 商 品 仕 入 高 115.8 90,933,339 28.8 105,268,061 28.6145.5105,268,061 28.690,933,339 28.862,501,912 28.3 62,501,912
2,374,500 6.1126,500719 期 末 棚 卸 高 100.8 15,754,500 5.0 15,881,000 4.3117.715,881,000 4.315,754,500 5.013,380,000 6.1 13,380,000
44,207,168 42.422,541,7849577 【 売 上 原 価 】 116.3 137,907,658 43.6 160,449,442 43.6147.2160,449,442 43.6137,907,658 43.693,700,490 42.4 93,700,490
51,028,543 57.629,547,1089578 〔 売 上 総 利 益 〕 116.6 178,159,019 56.4 207,706,127 56.4140.1207,706,127 56.4178,159,019 56.4127,130,476 57.6 127,130,476
6,000,000 10.9831 役 員 報 酬 100.0 30,000,000 9.5 30,000,000 8.1125.030,000,000 8.130,000,000 9.524,000,000 10.9 24,000,000
7,199,000 18.79,574,500832 給 料 手 当 119.8 48,453,000 15.3 58,027,500 15.8117.558,027,500 15.848,453,000 15.341,254,000 18.7 41,254,000

500,000 1.81,300,000834 賞 与 128.9 4,500,000 1.4 5,800,000 1.6112.55,800,000 1.64,500,000 1.44,000,000 1.8 4,000,000
1,370,000 2.3836 法 定 福 利 費 100.0 6,360,000 2.0 6,360,000 1.7127.56,360,000 1.76,360,000 2.04,990,000 2.3 4,990,000

100,000 0.190,543837 福 利 厚 生 費 128.0 323,810 0.1 414,353 0.1144.7414,353 0.1323,810 0.1223,810 0.1 223,810
;352,574 1.9348,988842 旅 費 交 通 費 109.3 3,766,494 1.2 4,115,482 1.191.44,115,482 1.13,766,494 1.24,119,068 1.9 4,119,068
280,950 0.5;10,172843 通 信 費 99.3 1,422,862 0.5 1,412,690 0.4124.61,412,690 0.41,422,862 0.51,141,912 0.5 1,141,912
;154,049 0.34,925844 交 際 接 待 費 101.0 479,291 0.2 484,216 0.175.7484,216 0.1479,291 0.2633,340 0.3 633,340
132,345 1.9341,430845 減 価 償 却 費 107.9 4,329,845 1.4 4,671,275 1.3103.24,671,275 1.34,329,845 1.44,197,500 1.9 4,197,500
457,140 4.1600,000846 地 代 家 賃 106.3 9,600,000 3.0 10,200,000 2.8105.010,200,000 2.89,600,000 3.09,142,860 4.1 9,142,860

1.6847 保 険 料 100.0 3,600,000 1.1 3,600,000 1.0100.03,600,000 1.03,600,000 1.13,600,000 1.6 3,600,000
;447,619 0.8;271,165848 修 繕 費 81.0 1,428,573 0.5 1,157,408 0.376.11,157,408 0.31,428,573 0.51,876,192 0.8 1,876,192
;51,428 0.1;8,016849 水 道 光 熱 費 96.6 238,578 0.1 230,562 0.182.3230,562 0.1238,578 0.1290,006 0.1 290,006
;86,285 4.515,237852 消 耗 品 費 100.2 9,778,113 3.1 9,793,350 2.799.19,793,350 2.79,778,113 3.19,864,398 4.5 9,864,398

;850 0.3;5,150853 租 税 公 課 99.3 734,150 0.2 729,000 0.299.9729,000 0.2734,150 0.2735,000 0.3 735,000
0.3792857 広 告 宣 伝 費 100.1 571,440 0.2 572,232 0.2100.0572,232 0.2571,440 0.2571,440 0.3 571,440

;60,000859 諸 会 費 60,000 60,000
19,992 0.2861 新 聞 図 書 費 100.0 420,000 0.1 420,000 0.1105.0420,000 0.1420,000 0.1400,008 0.2 400,008
5,000 3,000862 貸倒引当金繰入額 104.6 65,000 68,000108.368,00065,00060,000 60,000

864 長期前払費用償却 100.0 70,000 70,000100.070,00070,00070,000 70,000
;48,856 0.6;38,926869 雑 費 96.7 1,186,393 0.4 1,147,467 0.396.01,147,467 0.31,186,393 0.41,235,249 0.6 1,235,249

14,862,766 50.911,945,9869579 【販売費及び一般管理費】 109.4 127,327,549 40.3 139,273,535 37.8113.2139,273,535 37.8127,327,549 40.3112,464,783 50.9 112,464,783
36,165,777 6.617,601,1229580 〔 営 業 利 益 〕 134.6 50,831,470 16.1 68,432,592 18.6346.668,432,592 18.650,831,470 16.114,665,693 6.6 14,665,693

75 90911 受 取 利 息 127.7 325 415130.0415325250 250
980,000 970,000912 受 取 配 当 金 193.3 1,040,000 0.3 2,010,000 0.51733.32,010,000 0.51,040,000 0.360,000 60,000

28 ;2914 雑 収 入 99.1 235 233113.5233235207 207
980,103 970,0889550 【 営 業 外 収 益 】 193.2 1,040,560 0.3 2,010,648 0.51721.22,010,648 0.51,040,560 0.360,457 60,457

0.4921 支 払 利 息 100.0 780,000 0.2 780,000 0.2100.0780,000 0.2780,000 0.2780,000 0.4 780,000
10,420 22,000924 雑 損 失 151.2 43,000 65,000132.065,00043,00032,580 32,580
10,420 0.422,0009552 【 営 業 外 費 用 】 102.7 823,000 0.3 845,000 0.2101.3845,000 0.2823,000 0.3812,580 0.4 812,580

37,135,460 6.318,549,2109581 〔 経 常 利 益 〕 136.3 51,049,030 16.2 69,598,240 18.9366.969,598,240 18.951,049,030 16.213,913,570 6.3 13,913,570
60,000 5,000932 貸倒引当金戻入益 108.3 60,000 65,00065,00060,000
60,000 5,0009554 【 特 別 利 益 】 108.3 60,000 65,00065,00060,000

37,195,460 6.318,554,2109582 〔税引前当期純利益〕 136.3 51,109,030 16.2 69,663,240 18.9367.369,663,240 18.951,109,030 16.213,913,570 6.3 13,913,570
9,900,000 2.45,500,000951 法人税、住民税及び事業税 135.9 15,300,000 4.8 20,800,000 5.6283.320,800,000 5.615,300,000 4.85,400,000 2.4 5,400,000
27,295,460 3.913,054,2109583 〔 当 期 純 利 益 〕 136.5 35,809,030 11.3 48,863,240 13.3420.648,863,240 13.335,809,030 11.38,513,570 3.9 8,513,570

451 〔期首繰越利益剰余金〕 8,513,570 2.7 44,322,600 12.0
27,295,460 3.913,054,2109584 〔期末繰越利益剰余金〕 136.5 44,322,600 14.0 93,185,840 25.3420.648,863,240 13.335,809,030 11.38,513,570 3.9 8,513,570



売上高

営業利益＋減価償却費

　

短期借入金

長期借入金

　借入金　計

借入金月商比率

売上高支払利息率
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（　 ）　7キャッシュフローの解説
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借入金 計

売上高と借入比較
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目標 実績

目標 実績

26年 4月

26年 5月

26年 6月

26年 7月

26年 8月

26年 9月

26年10月

26年11月

26年12月

27年 1月

27年 2月

27年 3月

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

28,935

29,204

29,380

29,685

29,953

30,463

30,829

31,181

31,518

31,898

32,338

32,772

0 8,500 17,000 25,500 34,000

26年 4月
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26年11月

26年12月
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27年 3月

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

180,000

210,000

240,000

270,000

300,000

330,000

360,000

28,935

58,139

87,519

117,204

147,157

177,620

208,449

239,630

271,148

303,046

335,384

368,156

0 92,500 185,000 277,500 370,000

（単位：千円）

会社存続のための売上・利益

月次推移グラフ

売上高（発生）

売上高（累計）



会社存続のための売上・利益

（単位：千円）
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比較損益計算書（目標対比）
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今 回

前々回

前　回

① 収益性

･･･ 前　回

･･･ 今　回

①  [ 　　　　 ] は、

②  [ 　　　　 ] は、

③  [ 　　　　 ] は、 

④  [ 　　　　 ] は、 

⑤  [ 　　　　 ] は、

⑥  [ 　　　　 ] は、 

･･･ 前々回

成長性

健全性

安定性

資金性

生産性

収益性 非常に良く、前回と同レベルを維持しています。

非常に良く、前回と同レベルを維持しています。

非常に良く、前回と同レベルを維持しています。

非常に良く、前回に比してやや上昇傾向にあります。

やや良く、前回に比してかなり上昇傾向にあります。

非常に良いものの、前回に比してやや下降傾向にあります。

９ ７ １０ ７ ４ ***

１０ ９ １０ ９ ４ １０

１０ ９ １０ １０ ７ ９

8

 

6

 

4

 

2

① 収益性

④ 安定性

② 生産性

③ 資金性

⑥ 成長性

⑤ 健全性

６要素からみた傾向

要素別ランク推移

② 生産性 ③ 資金性 ④ 安定性 ⑤ 健全性 ⑥ 成長性

今回の決算では
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性

生

産

性

資

金

性
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定

性

健

全

性

成

長

性
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前　　回 今　　回

分析指標 分析項目

85 点 87 点

分析値 分析値得点 得点

総合得点

※ ランク比較　上･･･○、同･･･△、下･･･●

49.9

56.4

16.1

16.2

0.2

100

80

100

100

100

45.4

56.4

18.6

18.9

0.2
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100

100

△96 96

8,483.9

2,420.6

2,431.0
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243.5
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100

100

70

100

8,838.6

2,912.0

2,961.6

48.4

183.2

70

100

100

80

80

△88 86

118.2

9.1

16.8

84.5

0.6

△

100

100

100

100

90

98

152.0

8.3

15.7

112.4

0.7

100

100

100

80

90

94

28.1

75.0

0.7

1.5

19.7

○

100

90

100

100

30

84

32.5

39.1

0.5

1.3

44.7

100

100

100

100

60

92

40.9

180.1

102.9

92.7

43.4

○

80

50

60

30

0

44

58.0

128.0

92.0

133.6

77.7

100

80

70

60

30

68

43.1

40.1

246.6

266.9

204.5

●

100

100

100

100

100

100

16.5

16.6

34.6

36.3

91.6

90

100

70

70

100

86

攻める力

守る力

… 収益性・生産性・成長性

… 資金性・安定性・健全性

　

　

③売上高営業利益率

④売上高経常利益率

⑤売上高支払利息率

①一人当り付加価値

②一人当り営業利益

③一人当り経常利益

　

　

　

②受取勘定回転日数

③棚卸資産回転日数

④固定資産回転日数

⑤支払対受取回転日数比

　

②借入金安全率

　

④借入月商比率

⑤預金対借入金比率

　

②固定比率

　

④流動比率

⑤当座比率

①売上高増加率

②付加価値増加率

③営業利益増加率

　

⑤自己資本増加率

　

　

本業の営業活動の利益率

経営活動の利益率

金利負担の効率性

一人当り正味稼ぎ高

一人当り本業活動成果

一人当り経営活動成果

　

　

　

売上代金の回収の早さ

棚卸資産の足の早さ

固定資産の売上貢献度

回収と支払のバランス

　

自己資本と借入額のバランス

　

売上高と借入額のバランス

借入返済の余裕度

　

自己資本の投資充当度

　

短期的支払能力

現在の支払能力

売上高の伸び

稼ぎ高の伸び

本業成果の伸び

　

自己資本力の強化度

①総資本経常利益率

②付加価値率

　

　

　

　

　

　

④労働分配率

⑤固定資産投資効率

①総資本回転日数

　

　

　

　

①経営安全率

　

③債務償還可能年数

　

　

①自己資本比率

　

③固定長期適合率

　

　

　

　

　

④経常利益増加率

　

投下資本の利益貢献度

顧客満足度の価値

　

　

　

　

　

　

人件費と稼ぎ高のバランス

固定資産の利益貢献度

投下資本の売上貢献度

　

　

　

　

経営環境への対応力

　

債務償還できる力の強さ

　

　

企業生命力の強度

　

長期資金の投資充当度

　

　

　

　

　

経営成果の伸び

　

御社の２期比較では
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同業態平均 御　　社

分析指標 分析項目

50 点 87 点

分析値 分析値得点 得点

総合得点

※ 同業態平均の数値は、（　　　年　　月）時点のものです。

※ ランク比較　上･･･○、同･･･△、下･･･●
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39.9

-3.0

-2.7
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50

50

50
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56.4
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18.9

0.2
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○50 96

6,700.0
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94.7
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50

50

50

50

8,838.6

2,912.0

2,961.6

48.4

183.2

70
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80

80

○50 86
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76.9

39.5

157.7

1.4

○
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50

50

50

50

50

152.0

8.3

15.7

112.4

0.7
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100

100

80

90

94
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16.1
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50
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50

50

50

32.5

39.1

0.5

1.3

44.7

100

100

100

100

60

92

17.0

187.0

127.0

117.9

89.9

○

50

50

50

50

50

50

58.0

128.0

92.0

133.6

77.7
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30

68
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-3.4

-11.3
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50

50

50

50

50
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16.6

34.6
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91.6
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攻める力

守る力

… 収益性・生産性・成長性

… 資金性・安定性・健全性

　

　

③売上高営業利益率

④売上高経常利益率

⑤売上高支払利息率

①一人当り付加価値

②一人当り営業利益

③一人当り経常利益

　

　

　

②受取勘定回転日数

③棚卸資産回転日数

④固定資産回転日数

⑤支払対受取回転日数比

　

②借入金安全率

　

④借入月商比率

⑤預金対借入金比率

　

②固定比率

　

④流動比率

⑤当座比率

①売上高増加率

②付加価値増加率

③営業利益増加率

　

⑤自己資本増加率

　

　

本業の営業活動の利益率

経営活動の利益率

金利負担の効率性

一人当り正味稼ぎ高

一人当り本業活動成果

一人当り経営活動成果

　

　

　

売上代金の回収の早さ

棚卸資産の足の早さ

固定資産の売上貢献度

回収と支払のバランス

　

自己資本と借入額のバランス

　

売上高と借入額のバランス

借入返済の余裕度

　

自己資本の投資充当度

　

短期的支払能力

現在の支払能力

売上高の伸び

稼ぎ高の伸び

本業成果の伸び

　

自己資本力の強化度

①総資本経常利益率

②付加価値率

　

　

　

　

　

　

④労働分配率

⑤固定資産投資効率

①総資本回転日数

　

　

　

　

①経営安全率

　

③債務償還可能年数

　

　

①自己資本比率

　

③固定長期適合率

　

　

　

　

　

④経常利益増加率

　

投下資本の利益貢献度

顧客満足度の価値

　

　

　

　

　

　

人件費と稼ぎ高のバランス

固定資産の利益貢献度

投下資本の売上貢献度

　

　

　

　

経営環境への対応力

　

債務償還できる力の強さ

　

　

企業生命力の強度

　

長期資金の投資充当度

　

　

　

　

　

経営成果の伸び

　

御社の同業態比較では
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収益性とは？

経常 益利

総 本資
× 100

付加 値価

売 高上
× 100

営業 益利

売 高上
× 100

経常 益利

売 高上
× 100

金融 用費

売 高上
× 100

■ 損益計算書

■ 貸借対照表
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（注）ランクは１０段階で、ランク１０が最高です。

経常利益

金 融 用費

総

資

本

他人資本

自己資本

その他損益

営

業

利

益

①

②

③

④

⑤

付

加

価

値

売

上

高

製 造 費経

販売 費理管

変 費 動

①

②

③

④

⑤

総資本経常利益率

付加価値率

売上高営業利益率

売上高経常利益率

売上高支払利息率

経営活動の効率をみており、会社の実力
がどれ位かを示します。

売上をあげて、直接どれ位儲かるのか、
商品力の強さを示します。

本来の営業活動によりどれ位儲かるのか、
本業の実力を示します。

事業活動の成果を判定しており、事業活
動全体としての実力を示します。

金融費用の負担がどれ位かをみており、
金利負担の効率性を示します。

（商品原価・材 ）費注外・費料

（％）

（％）

（％）

（％）

（％）

①

②

③④

⑤

10

8

6

4

2

0

… 前々回

… 前　回

… 今　回
[収益性]について

　会社が成長・発展していくために必要な収益

が獲得できたかどうかをみているものです。

　また、会社の存続・更なる飛躍が遂げられる

よう、十分な収益をあげることができるかどう

かの判断材料となります。

１０ランク



目標標準

目標標準

標準 目標

標準 目標

標準 目標

56.4
57.6

16.1
6.6

16.2
6.3

0.2
0.4

56.4

18.6

18.9

0.2

45.4
49.9
18.7

決算の解説と診断 （　 ）　

御社

24

ランク
要素別
得点

御社

御社

御社

御社

･･･ 今　回

･･･ 前　回

･･･ 前々回

① 総資本経常利益率

② 付加価値率

③ 売上高営業利益率

④ 売上高経常利益率

⑤ 売上高支払利息率

ﾗﾝｸ得点 100 10

ﾗﾝｸ得点 80 8

ﾗﾝｸ得点 100 10

ﾗﾝｸ得点 100 10

ﾗﾝｸ得点 100 10

-5.5 1.7～

36.9 42.7～

-7.0 0.9～

-6.5 0.9～

2.6 1.3～

← 悪い 良い →

← 悪い 良い →

← 悪い 良い →

← 悪い 良い →

← 悪い 良い →

11.9 ～

58.8 ～

7.0 ～

7.0 ～

0.5 ～

(％)

(％)

(％)

(％)

(％)

収益性を高めるための

　　　　　キーワード

１．売上の増加、コストの低減

２．販売管理強化、仕入方法の見直し

３．ムダな人件費、経費のカット

４．経費予算はゼロから積み上げる

５．体質をスリム化しムダな借入金を減らす

[収益性]からみた分析値測定表 96 10

売上高に対して支払利息及び割引料から受取利息を引いた実質の負担

利息の割合は極めて低く、金融費用は利益を全く圧迫していない。

この１年で稼いだ額と払うべきものを払った後の「儲け」の率はかな

り高く、事業活動状況は極めて円滑になっている。

売上高に対して営業活動の成果を素直にあらわす営業利益の割合は極

めて高く、商売繁盛の域になっている。

売上とそれをあげるのに直接かかった仕入や外注費との割合は極めて

良好で、会社発展のために必要な粗利は十分得られている。

事業に投入した資金が極めて効率良くまわり、その経営活動の利益（

儲け）を十二分にあげることができている。


